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ASELSAN CEO’su Ahmet Akyol

2025 yih 9 aylik finansal sonuglarini degerlendirdi

“ASELSAN’In gelisimi ve gelecegi i¢cin uyguladigimiz aselsaneXt programimizin ¢iktilarini, agiklanan her bilangoda daha somut bir
sekilde goruyoruz. Son donemde yakaladigimiz gugla biydme ivmesini yilin Gglncu ¢eyredinde de surdirdik. Yilin ilk 9 ayinda reel
olarak yuzde 12,3 oraninda buyUimeyi basardik. Bliylime performansimizi surdirtrken yeni sdzlesmelerdeki glgli ivmemizi de
koruduk. imzaladigimiz 5,7 milyar ABD dolari tutarinda yeni sézlesmeyle Bakiye Sipariglerimizi tarihimizin en yilksek seviyesi olan
17,9 milyar ABD dolarina tasidik. Bu rakamlar, musterilerimizin bize duydugu givenin en somut gdstergesidir.

Bilangcomuza baktigimizda, ciro, karlilik, borgluluk, nakit akigi gibi finansal metriklerin tamaminda gegtigimiz yilin ayni dénemine goére
ciddi iyilesmelerin oldugunu goriyoruz. Finansal performansimiz, ASELSAN’In ne kadar dogru yonetildigini, sadece blylumekle
kalmayip saglikli ve nitelikli blyldigini ve énandn ne kadar agik oldugunu ortaya koyuyor.

aselsaneXt kapsaminda, sirket icinde bu yili verimlilik yili olarak ilan etmistik. Bu amagla attigimiz adimlarin meyvelerini de
topluyoruz. Bir 6nceki yilin ayni dénemine goére, genel ybdnetim giderlerimizin yaklagik ylzde 10 oraninda azalmasi, net kar
marjimizdaki iyilesmeye 100 baz puanlik bir katki saglamis oldu. Dijital ddntdsim ve sureg iyilestirmeye yonelik attigimiz adimlar da
verimlilik artisina olumlu yansidi. Bunun yaninda, yliiksek katma degerli Grlinlerin devreye girmesi de FAVOK marjimizin iyilesmesinde
o6nemli bir etken oldu.

Bugun ASELSAN, uluslararasi alanda ¢ok az sayida sirketin Uretebildigi drinleri geligtiriyor. Mesela gectigimiz gunlerde, KIZILELMA
ile ilk ugusunu gercgeklestiren AESA tabanli MURAD Atis Kontrol radarimiz, bunun en guzel érneklerinden birisidir. Yine bu radari
kullanarak, F-16 platformundan hava-hava flzesinin atisini da gergeklestirdik. Yine ASELSAN’In ondan fazla kritik sistemini tasiyan
ALTAY ana muharebe tankinin seri Gretime baslamasi da dnemli bir gelisme oldu.

Uclincii ceyrek, ASELSAN igin tarihi anlarin yasandi§i bir ddnem oldu. Sayin Cumhurbaskanimizin katildigi bir térenle CELIKKUBBE
bileseni 47 unsuru kahraman ordumuza teslim ettik. Bu tarihi térende, yeni OGULBEY Teknoloji Ussiimiiziin de temelini attik.
1,5 milyar ABD dolari degerindeki bu yatirim, Cumhuriyet tarihimizin tek seferde yapilan en blylk savunma sanayii yatirrmi olarak
kayda gecti. Tesis tamamlandiginda, Avrupa’nin en blyUk hava savunma tesisi olacak. Bdylece hava savunma sistemleri basta olmak
Uzere ASELSAN’In birgok alandaki Uretim kapasitesi dnemli élglide artis gosterecek.

Bu tur yatirimlar, kritik teknolojilerin kazanimi ve Uretimi agisindan énemli oldugu kadar, nitelikli genglerimize istihdam saglayacaklari
icin de deger tasiyor. ASELSAN, ylksek teknoloji gelistiren ve Ureten bir sirket olarak genclerimiz igin cazibe merkezi olmayi
surdurtiyor. Ozellikle yurt disindan llkemize dénip ASELSAN’'da calismak isteyen nitelikli genglerimizin sayisindaki artis, bizleri
gururlandiriyor. Milletimize gurur veren bu basarilarimizin arkasindaki gergcek kahramanlar olan c¢alisanlarimiza ve gelecegdin
genglerine yatinnm yapmayi sirdurecegiz.”
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ASELSAN GELECEGIN
TEKNOLOJILERIYLE
BUYUMEYE DEVAM EDIYOR

ASELSAN, enflasyon muhasebesi uygulanmig 2025 yilinin ilk
9 ayina ait finansal sonuglarini agikladi. Kamuyu Aydinlatma
Platformuna (KAP) yapilan agiklamaya gore ASELSAN'In 2025
yihnin ilk 9 ayina ait hasilati bir énceki yilin ayni donemine
gore reel olarak %12,3 artarak 90,9 milyar TL'ye ulasti.

Yihn 9 aylik doneminde alinan yeni islerde, gegen yilin ayni
donemine gore %76 artisla 5,7 milyar ABD dolari seviyesinde
kuvvetli bir blyuime kaydedildi. ihracat odakli blylime
stratejisini kararhlikla surduren ve bu alandaki ciktilarini her
gecen gun artiran ASELSAN, yilin ilk 9 ayinda dogrudan ve
dolayl 1,45 milyar ABD dolari tutarinda ihracat so6zlesmesi
imzaladi. Bu alandaki artis %171 oraninda gerceklesti. Sirketin
Bakiye Siparigleri ise gec¢en yilin ayni donemine gore %42
artisla 17,9 milyar ABD dolarina yukseldi. Ayni donemde, seri
uretim alt vyapilarini guclendirmeye yonelik  yatinmlar
200 milyon ABD dolari ile yaklasik iki katina ¢ikarken AR-GE
harcamalari %40 oraninda artis gosterdi.

Imzalanan
Sozlesmeler

Ihracat
Sozlesmeleri

Bakiye
Siparisgler

ARTIS + % 42

Hasilat

ARTIS + % 12,3

FAVOK Marii
0% 25 Sreckin wias)

Alinan is/Satislar
2,5
Net Borg/FAVOK

O 57 (6nceki yil
y ayni dénem 1,27)

Altyap1 Yatirbm
Harcamalari

$200 Milyon

ARTIS + 7 % 88

AR-GE Harcamalari

$925 Milyon

ARTIS + /1 % 40
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Ozet Finansal Gostergeler

Milyon TL

Hasilat

Briit Kar

Briit Kar Marji (%)
FAVOK
FAVOK Marji (%)

Milyon USD

Alinan igler

Bakiye
Siparigler

Personel
Sayisi

2025.09

90.873

28.088

31%

22.668

25%

5.700

17.914

13.879

2024.09

80.931

25.021

31%

19.189

24%

3.245

12.629

12.226

HASILAT

Milyon TL

33.132
22.828 Zeluge
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Ceyreklik
PIYASA DEGERI
Milyar USD
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FAVOK Marji (%)
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BAKIYE SiPARISLER

Milyon USD
17.914

12.629

10.783 I
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YENi SOZLESMELER

Milyon USD

2.863 2.859

274 182
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Il iHRACAT TOPLAM

Ceyreklik

ALINAN IS/SATISLAR
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ASELSAN Gelecegin Teknolojileriyle
Buyume Devam Ediyor

ASELSAN, uzun donemli hedeflerine ulasmak amaciyla 2024 basinda
uygulamaya basladigi aselsaneXt Programinin olumlu ciktilarini toplamaya
2025 yilinin Ugtincu ceyreginde de devam etti. ASELSAN’in 2025 yil ilk 9
aylik hasilati gegen yilin ayni dénemine gore reel olarak %12,3 buyuyerek
90,9 milyar TL'ye ulasti. S6z konusu dénemde elde edilen hasilatta
CELIKKUBBE, Radar, Elektro-Optik, Elektronik Harp, Giivenlik, Deniz ve
Askeri Haberlesme Sistemlerine yonelik teslimatlar 6nemli pay olusturdu.

Operasyonel verimlilik .wve kurumsal doénlsum stratejilerini faaliyetlerinin
odaginda tutan ASELSAN’In ilgili dénemdeki FAVOK marji bir énceki yilin
ayni donemine gbére 100 baz puan artarak %25 seviyesinde gerceklesti.
ASELSAN’In gergeklestirdigi faaliyetlerden olusturdugu FAVOK tutari ise bir
Onceki déneme kiyasla reel olarak %18 oraninda artis ile 22,7 milyar TL
seviyesine ulasti. Buyume trendine yonelik baslica gostergelerden olan
Alinan is/Satiglar oranini 2 yil Ust Uste 2 seviyesinde tutmayi basaran
ASELSAN, yakaladigi ivmeyi surdirerek 2025 yilinin ilk 9 ayinda bu orani
2,5 seviyesine tasiyarak sektor ortalamalari Uzerindeki seyrini korudu.
ASELSAN’'In bu dénemde hava savunma sistemlerinin tedarikine yonelik
imzaladig1 1,65 milyar Avro tutarindaki sézlesme, 2025 yilinda tek seferde
alinan en buyik yeni is olarak kaydedildi. Ayni dénemde sirketin Bilangosu
%6 oraninda buyudu.

Bilanco

30.09 31.12
Milyon TL 2025 2024

324.319 304.541

133.105

Toplam Aktifler

Donen Varliklar 139.539

Alinan Siparis

28.527 15.487
Avanslari

Ozsermaye 187.622 177.307

Ar-Ge Harcamalari ve Seri
Uretime Yonelik Yatirnmlar
Artmaya Devam Etti

Yuruttigu Ar-Ge Proje Sayisinda Tuarkiye Lideri olan
ASELSAN'In ilgili donemde Ar-Ge harcamalari bir
onceki yila kiyasen %40 oraninda artarak
925 milyon ABD dolar seviyesinde gerceklesti.
Ar-Ge harcamalariyla beraber ASELSAN’'In, seri
uretim alt yapilarinin  guglendiriimesi amaciyla
gerceklestirdigi  sabit yatirrm harcamalari da bir
onceki yihn ayni dénemine gbre yaklasik iki katina
¢ikarak 200 milyon ABD dolari seviyesine ulasti.

S6z konusu Ar-Ge harcamalari ve seri Uretime
yonelik yatirimlar ASELSAN’In teknoloji gelistirme ve
Uretim yetkinliklerini gUglendirecek, Sirketin
surdurdlebilir blylimesine onemli katkilar
saglayacaktir. Onumizdeki  dénemlerde  de
CELIKKUBBE bilesenlerinin tiretiminde yeni kapasite
artisi saglayacak yatirimlarin devreye alinmasiyla
beraber ASELSAN’'In savunma sanayindeki klresel
roll daha da genisleyecektir.

Surdurulebilir Finans
Yonetimi

Finansal surdurulebilirlik stratejisini etkin
bir sekilde uygulayan Sirketin finansal
borglari 2025 yili Eylil ayinda bir énceki
yilin ayni dénemine gére %14 oraninda
azaldi. Finansal borglarin Sirket aktifleri
icerisindeki payl da yine ayni déneme
gore %15,7’den %11,8’e geriledi. Sirketin
ticari borglari da 2024 sonuna goére %13
oraninda azaldi.

Bu gelismelerle beraber gecen yilin ayni
donemine goére net borgta %40 oraninda
gerileme yasandi. Boylelikle, ASELSAN’In
2024 yihh 9 ayinda 1,27 olan Net
Borg/FAVOK orani bu dénem kuvvetli bir
gelisim gostererek 0,57 seviyesinde
gerceklesti.  Sirket  boylece, sektor
ortalamalarinin altinda seyreden
pozisyonunu korudu. Ar-Ge ve seri
uretime yonelik yatirm harcamalarinin
kesintisiz bir sekilde devam ettigi, finansal
borcun azaldigi yiin 9 aylik déneminde
nakit akisindaki iyilesme hizlandi.

Cirosunu, bakiye sipariglerini, imzaladigi
ihracat sozlesmelerini, operasyonel
marjlarini, bilanco buyuklugunu ve diger
bircok finansal gostergesini gelistiren
ASELSAN, 2025 yilinin ilk 9 ayini kuvvetli
sonuclarla geride birakti. Sirketin ihracat
odakh siparis yapisindaki artis, etkin
finans yénetimi, gucli nakit akigi ve artan
yatirnm harcamalari ASELSAN’In uzun
vadeli surdurulebilir bldylimesini
destekledi.
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imzalanan Sézlesmeler ve
Bakiye Siparigler

Hem yurt icinde hem de yurt disinda ASELSAN’In Urunlerine
duyulan yogun ilgi 2025 yilinin ilk 9 ayinda da devam etti.
Kuresel bir sirket olma yolunda emin adimlarla ilerleyen
ASELSAN’In imzaladigi yeni so6zlesmeler bir onceki yilin ayni
donemine gore %76 artigla 5,7 milyar ABD dolari seviyesinde
gerceklesti. Yeni sozlesmelerin 1,45 milyar ABD dolari
tutarindaki bolumu (%25’i) dogrudan ve dolayh ihracat
sozlesmelerinden meydana geldi.

ASELSAN’'In Bakiye Siparigleri 2025 yihinin ilk 9 ayinda
17,9 milyar ABD dolar seviyesine yukseldi. Bu alanda tarihsel
zirve goraldu.

Yilin ilk 9 Ayinda imzalanan
Onemli Sézlesmeler

2025 Yilinin 1. Ceyregi

Uluslararasi bir mUsteri ile imzalanan askeri
haberlesme sistemlerinin ihracatina iligkin
sdzlesme,

Uluslararasi bir misteri ile imzalanan deniz
platformlarina yonelik; radar, silah, hava savunma
ve veri bagi sistemlerinin ihracatina iliskin
sdzlesme,

Uluslararasi bir mUsteri ile imzalanan Hava Elektro-
Optik faydali yiklerinin ihracatina iliskin s6zlesme,

Uluslararasi musterilerinin kullanimina yénelik
olarak imzalanan elektronik harp, haberlesme,
radar, elektro-optik ve uzaktan komutali silah
sistemlerinin ihracatina iliskin s6zlesme,

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Savunma
Sanayii Baskanhgi ile imzalanan yeni nesil Radar
Sistemlerinin tedarikine yonelik sdzlesme,

Tarkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligr Savunma
Sanayii Baskanhgi ile imzalanan Kamu Guvenligi
Haberlesme Sistemlerinin tedarikine yénelik
sdzlesme,

2025 Yilinin 2. Ceyregi

Uluslararasi bir musteri ile deniz platformlarina
yonelik imzalanan radar, silah, hava savunma ve
veri bagi sistemlerinin tedarikine yonelik
sdzlesme,

Uluslararasi bir misteri ile imzalanan askeri
haberlesme sistemlerinin tedarikine yonelik
sOzlesme,

Uluslararasi bir musteri ile imzalanan gadim kitleri
ve haberlesme sistemlerinin tedarikine yénelik
sdzlesme,

Turkiye Rayli Sistem Araglari Sanayi A.S.
(TURASAS) ile imzalanan hizli trenlerde
kullanilacak alt sistemlerin tedarikine yonelik
sdzlesme,

BMC Savunma Sanayi ve Ticaret A.S. ile
imzalanan kara araglar faydali yiklerinin tedarikine
yonelik s6zlesme.

2025 Yilinin 3. Geyregi

Uluslararasi bir misteri ile imzalanan hava
savunma sistemlerinin tedarikine yonelik s6zlesme,

Uluslararasi bir misteri ile imzalanan radar
sistemlerinin tedarikine yénelik s6zlesme,

Uluslararasi bir misteri ile imzalanan radar ve
komuta kontrol sistemlerinin tedarikine yonelik
sdzlesme,

Tarkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi Savunma
Sanayii Bagkanligi ile imzalanan Hava Savunma
Sistemlerini ine yonelik-56 ,

askanligi ile
Kent Glventig
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